
以機構為本的管治
給董事局成員十個重要提示

01
知道您的慈善機構的慈善目的，
確保您和您的慈善機構致力朝著
目的進發 — 如果您不能確定的
話，那麽您要問自己，究竟您的
行動能否推廣您的慈善機構的慈
善目的。

06
雖然董事局成員以一組作爲行動
單位，但不要單單隨大流。有時
候，您可能跟其他董事局成員出
現意見分歧，但您必須時刻要
以您的慈善機構的最佳利益爲考
量。

02
清楚您自己的角色，並確保您的
慈善機構裏每個人都清楚自己的
角色和責任。他們包括志願者、
會員、董事局成員、客戶和員
工。

07
明白您的慈善機構對政府機構  
(如 ACNC 和其他監管機構) 需負
的義務，要確保履行這些義務。

03
了解您的慈善機構的財政狀況，
熟識財務報表，每個董事局成員
有責任確保您的慈善機構財政管
理良好。

08
聽取其他董事局成員的意見，並
作爲團隊的一分子。董事局對整
個機構承擔共同責任，您應該把
其他董事局成員看成您的同事。

04
當您以董事局成員身份作決定，
尤其是作那些困難決定的時候，
您要緊記您作爲一名董事局成員
的責任和法律義務。

09
需要有信心地申報利益衝突，和
負責任地把它處理好。大部分董
事局成員均會遇到利益衝突問
題，您應該懂得負責任地把這些
問題處理好。

05
擁有一份你的機構的規則副本: 
仔細閲讀、理解這些規則、並遵
守它們。假若您不能確定，可向
其他董事局成員請教，或尋求專
業意見。

10
您必須以您的慈善機構的利益作
爲前提 — 身爲董事局成員，您
有責任，把慈善機構的利益，置
於自己的個人利益之上。
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